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Ozet

Bu calismanin amaci Turkiye'de veteriner hekimlerinin girisimcilik diizeyinin belirlenmesi ve girisimcilik niyeti (is kurma)
Uzerine etkili faktorlerin tahmin edilmesidir. Girisimcilik dizeyi girisimcilik bilesenleriyle belirlenirken, girisimcilik niyetine
(GN) etkili faktorler lojistik regresyon modeliyle (LRM) tahmin edilmistir. Calisma, Tlrkiye'nin 7 farkli bolgesinden Haziran-
Aralik 2014 tarihleri arasinda tesadifi ornekleme yontemiyle secilen 455 veteriner hekimle bir anket araciligiyla yaratilmustir.
Arastirma bulgularina gore ortalama girisimcilik skoru (GS) 24.53'dir. Klinisyenlerin kamuda calisanlardan (P<0.01), babasi
isveren olanlarin olmayanlardan (P<0.05), kendi isini kurmak isteyenlerin istemeyenlerden (P<0.01) daha yuksek bir girisimcilik
skoruna sahip oldugu bulunmustur. Turkiye'nin farkli cografi bolgeleri arasinda GS agisindan anlamh bir farklilk yoktur.
LRM P<0.001 diizeyinde anlamlidir ve modele dahil edilen degiskenler GN'deki varyasyonun %35’ini aciklamaktadir. GN
Uzerinde yas (P<0.001) ve GS (P<0.05) pozitif; egitim dlizeyi ise (P<0.05) negatif bir etkiye sahiptir. GS ve yastaki bir birimlik
artis, girisimcilik niyetinde sirasiyla %6.1 (Odds ratio-OR=1.061) ve %5.5 (OR=1.055) oraninda artisa neden olmaktadir. Ozel
sektérde calisan veteriner hekimlerde GN kamuda calisanlara gére 6.1 kat (OR=6.104) daha fazladir. Ozellikle genc veteriner
hekimlerde GN'ni artirmak icin meslek orgutleri, Gniversiteler ve 6zel sektor isbirligiyle egitim programlari ve mesleki etkinlikler
diizenlenebilir.

Anahtar sozciikler: Girisimci, Lojistik regresyon, Girisimcilik niyeti, Tiirkiye, Veteriner hekim

Factors Influencing Entrepreneurship Level and Intention of
Veterinarians in Turkey

Abstract

The aims of the study were to determine entrepreneurship level of veterinarians and to estimate factors affecting entrepreneurial
intention (to set up business) of them, in Turkey. Entrepreneurship level was determined by entrepreneurial components and the
factors influencing entrepreneurial intention (El) was estimated using the logistic regression model (LRM). The study was conducted
in 7 different regions of the Turkey between June 2014 and December 2014 through a questionnaire completed by a total of 455
randomly selected veterinarians. According to the study result, the mean entrepreneurship score (ES) was 24.53. It was found that
clinicians have higher ES than public employees (P<0.01), those veterinarians whose fathers had set up their own business have higher
ES than those who did not (P<0.05), and those veterinarians who want to set up their own business have higher ES than those who
don’t want it (P<0.01). There were no significant differences among the different geographical regions of the Turkey in respect to ES.
The overall LGM was significant at the P<0.001 level and variables included in the model explained 35% of the variation regarding the
El. Age (P<0.001) and ES (P<0.05) have a positive, whereas education level (P<0.05) has a negative impact on El. One unit increase in
age and ES will lead to 6.1% (Odds ratio-OR=1.061) and 5.5% (OR=1.055) increase in El, respectively. El of the veterinarians working at
the private sector is higher than 6.1 times (OR=6.104) compared to public employees. In order to increase the El especially in young
veterinarians, training programs and occupational activities could be arranged by the collaboration among professional organizations,
universities and the private sector.
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GIRIS

Geleneksel olarak “girisimcilik”, ekonomik ve sosyal
riskler Ustlenerek kar amaciyla Gretim faktorlerinin bir
araya getirilmesi sonucunda mal/hizmet Uretilmesi ve
pazarlanmasi olarak tanimlanabilir "%, Cantillon, Baptiste
Say ve Schumpeter gibi girisimcilik literatlirine 6nemli
katkilar saglayan yazarlarin ise glinimdiz ihtiyaclarina da
yanit veren bicimde “yenilik yapma, firsatlari gérme ve risk
alabilme” kavramlarinda birlestikleri dikkati ¢cekmekte-
dir 3¢, Ekonomik bilylme ve gelismenin saglanmasi,
igsizligin onlenmesi ve yenilikgi siireclerin baslatiimasinda
cok ciddi roller Ustlenen girisimciler; vergi gelirlerine,
istihdama ve Gayri Safi Milli Hasilaya 6nemli katkilar sag-
lamaktadir 579, Girisimciligin yalnizca mitesebbisler icin
degil, kamu ve 6zel sektorde Ucretli calisanlar icin de gecerli
oldugunu gosteren “i¢ girisimcilik” kavrami ise, calisanlarin
risk alarak orgutlerinin/kurumlarinin geleneksel kalipla-
rina karsihk urettikleri yeni fikirler, davranislar, yenilikci
strecler ve uygulamalar 2% olarak aciklanmaktadir.

Girisimcilik diizeyi ve niyetine etki eden baslica faktor-
ler sosyoekonomik ve demografik yapi, gelenekler, aile
yapisi ve genetik ozellikler, genel ekonomik kosullar ve dev-
letin girisimcilere yonelik uyguladigi politikalardir 12131,
Gelir saglama, is garantisi, bagimsizlik ve kisisel tatmin
girisimciligi motive ederken; girisimcileri harekete geciren
distincenin gelismis Ulkelerde “kendini kanitlama”; gelis-
mekte olanlarda ise “kazan¢ saglama” oldugu belirtil-
mektedir. Bu durum kendini Tirkiye'de ozellikle kendi
ve ailesi icin bir is garantisi ve gelir saglayabilme olarak
goOstermektedir 7,

Kendisine duyulan ihtiyag evcillestirmeyle birlikte bas-
layan ' ve egitim-6gretim alanindaki kurumsallasmasi
18. yy'In ikinci yarisina kadar uzanan  veteriner hekimligi
meslegi, Diinya Veteriner Hekimler Birligine Uye Ulkelerde
500.000 veteriner hekim tarafindan icra edilmektedir 1"\,
Turkiye'de 3.000'i GTHB (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakan-
g1 ve 8.500'U kliniklerde calisan hekimlere ¢ 6zel sek-
toriin %9 ile %20 arasinda degisen payi da ' ilave edil-
diginde, bugiin icin yaklasik 12.700-14.300 arasinda vete-
riner hekimin mesleki alanda faal olarak calistigi anla-
silmaktadir. Ulkemizde 5996 ve 6343 sayili yasalar 1'% ve-
teriner hekimlere kamu ve 6zel sektérde genis bir yetki ve
istihdam alani sunmaktadir. Turkiye'de veteriner hekim-
lerin mesleki hak ve sorumluluklari konsey, birlik, oda
ve dernekler araciligiyla korunmakla birlikte; diinyada
ekonomik meselelerinin Amerika Birlesik Devletlerindeki
(ABD) gibi 6zel olarak ele alindigi komisyonlar da (The
National Commission on Veterinary Economic Issues) mev-
cuttur 29, Girisimciligin sermaye disindaki degiskenlerden
de etkilenmesi %5123 Avrupa Birligindeki (AB) isletmelerin
%99'unun kiiclik ve orta olcekli olmasi 7, hayvancilik
sektorindeki genis Griin/hizmet yelpazesi ve kamuda
istihdamin belirli bir doygunluga ulasmasi »'® glinimiizde
mesleki girisimciligi daha da 6nemli kilmaktadir.

Konuya iliskin calismalar incelendiginde, veteriner
hekimlere yonelik bolgesel veya ulusal diizeyde bugiine
kadar herhangi bir arastirmanin yapiimadig;; Can ©
tarafindan yuritllen calismanin ise yerel diizeyde ve
veteriner fakiiltesi 6grencilerine yonelik gerceklestirildigi
gorilmektedir. Bu calismanin amaci, Turkiye genelinde 7
farkli bolgede kamu ve 6zel sektdrde gorev yapan veteriner
hekimlerin farkl alt gruplara gore girisimcilik skorlarinin
(GS) belirlenmesi ve veteriner hekimlerin girisimcilik ni-
yetleri (GN) yani kendi isini kurma kararlar tzerinde etkili
faktorlerin lojistik regresyon modeliyle tahmin edilmesidir.
Elde edilecek bulgularin, mesleki istihdam ve egitim poli-
tikalarinin yani sira, mesleki egilim ve girisimcilik 6zellikleri
hakkinda da ilgili kurum ve arastirmacilara yararli bilgiler
sunacagdi dusiiniilmektedir.

MATERYAL ve METOT

Orneklemin Belirlenmesi

Veriler bir anket vasitasiyla Haziran-Aralik 2014 tarihleri
arasinda basit tesadufi 6rnekleme yontemiyle Tirkiye'nin
7 cografi bolgesindeki 24 farkli ilden (Antalya, Isparta,
Hatay, Kahramanmaras, Gaziantep, Adiyaman, Elazig,
Malatya, Igdir, Ankara, Cankiri, Kirklareli, Edirne, istanbul,
Canakkale, Bursa, Bolu, izmir, Aydin, Denizli, Amasya,
Samsun, Sinop ve Kastamonu) alinmistir. Veteriner hekim-
lerin sosyoekonomik/demografik 6zellikleri, mesleki goris
ve tercihleri ile 9 farkli girisimcilik bilesenine yonelik tutum-
larinin sorgulandigi calismada, minimum 6rneklem hacmi
asagidaki formal yardimiyla belirlenmistir;

N

"TI¥NED)

u_n

Bu formdildeki; “n” 6rnek blylkligini, ortalama 20.000
olarak alinan “N" ilkedeki tahmini veteriner hekim sayisini,
%5 (0.05) olarak alinan “e" ise kabul edilen maksimum hata
payini, gostermektedir. Formiil ile 392 olarak hesaplanan
ornegin bolgelere gore dagihmi llke nifusu icindeki
agirlikl ortalamalarina gore yapilmistir 22, Tutarsiz ve/
veya eksik yanitlarin olabilecegi ihtimalinin yaninda temsil
glcinl de artirabilmek amaciyla ¢alisma 455 veteriner
hekimle tamamlanmustir.

Girisimcilik Bilesenlerinin Giivenilirlik ve Gegerliligi

Bu calismadaki girisimcilik bilesenleri, daha 6nce ve-
teriner fakultesi lisans ogrencilerine yonelik yapilan ve
guvenilirlik ve gegerliligi sinanmis bir calismadan alin-
mistir . Mesleki alanda (1) “yenilik¢i distnebilirim’, (1I)
“firsatlan degerlendiririm’, (lll) “rekabet edebilirim’, (IV) “risk
alabilirim”, (V) “liderlik vasfina sahibim’, (VI) “problemlere
karsi kolay motive olabilirim”, (VII) “problemlere karsi sa-
birli/kararli davranabilirim’, (VIII) “elestirilere karsi olumlu
tavir gelistirebilirim’, (IX) “kisi/kurumlarla gugli sosyal ilis-
kiler kurabilirim” dikkate alinan bilesenler olmustur. Cals-
mada sorularin guvenilirlik ve gegerliliginin bir kez daha
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kontrol edildigi pilot calismada, sorularin katilimcilar-
ca ayni bicimde algilanabilme dizeyinin test edildigi
Cronbach Alpha katsayisi 0.82, faktor analizi icin verilerin
uygunlugunun belirlendigi Kaiser-Meyer-Olkin katsayisi
0.768 ve Barlett's Test of Sphericity sonucu anlamli
(P<0.001) olarak bulunmustur.

Verilerin Degerlendirilmesi

Arastirmada 5'li likert 6lcegiyle sorgulanan girisimcilik
bilesenleri“hicbir zaman”icin 0 puan; “nadiren”i¢in 1 puan;
“bazen” icin 2 puan; “sik sik” icin 3 puan ve “her zaman”
icin 4 puan olacak bicimde puanlandirilmistir. En diistik
ve en yliksek GS sirasiyla 0 ve 36 puan olmustur. Strekli
degiskenlerin normal dagilima uygunlugunda alt grup
sayllarina gore Kolmogorov-Smirnov veya Shapiro-Wilks
testleri kullanilmistir. ikiden fazla sayida sosyoekonomik
ve cografik alt gruplarin karsilastirlmasinda, normal da-
gilim sartinin saglanamamasi nedeniyle Kruskal Wallis H
testinden yararlanilmis ve P<0.05 dizeyindeki anlamli
farkliliklar icin ikili karsilastirmalar Mann Whitney U testi
ile gerceklestirilmistir. GS ile sosyoekonomik degiskenler
arasindaki iliski Spearman’s rho ile belirlenmistir 2425,

Lojistik Regresyon Modeli

Bu calismada bagimsiz degiskenlerin, kategorik (sinifli)
bagimli degisken Ulzerindeki etkisini tahmin etmek ama-
ayla ikili Lojistik Regresyon (Binary Logistic Regression)
analizinden yararlanilmistir. LR (lojistik regresyon) anali-
zinde kesikli deger alan bagimli degiskenin alabilecegi
degerlerden birinin gerceklesme olasihgi tahmin edil-
mektedir. Esnek, kolay kullanilabilir ve yorumlanabilir bir
Ozelik tasiyan LR, dogrusal regresyon analizine alternatif
bir tekniktir 2528, Bu calismada “girisimcilik niyeti” bagimli
degisken; GS, yas, cinsiyet, egitim dizeyi, gelir diizeyi,
calisma alani ve babanin Ucretli/isveren olma durumu
ise bagimsiz degisken olarak dikkate alinmistir. Model
sonuglari degiskenlerin katsayilar (B), Wald istatistikleri ve
olasilikoranlari (Oddsratios-OR) ile beraberyorumlanmistir.

BULGULAR

Tablo 1 incelendiginde yaklasik 13 yillik deneyime
sahip ve cogunlugunu erkeklerin ve kamu c¢alisanlarinin
olusturdugu veteriner hekimlerin yalnizca %13.7'sinin

Tablo 1. Veteriner hekimlerin sosyoekonomik ozellikleri, mesleki egilimleri ve gériisleri

Table 1. Socioeconomic characteristics, professional trends and opinions of veterinarians

Katilimailarin Sosyoekonomik Ozellikleri ve Mesleki Profilleri Tanimlayia istatistikler
Katilimcilarin Cinsiyeti
-Bayan 101 (22)
—Erkek 350 (78)
Katilimcilarin Girisimcilik Niyeti/Kendi Isini Kurma Niyeti
—Evet 189 (42)
—-Hayir 265 (58)
Katilimcilarin Gorev Yaptigr Alan/Calistigi Kurum Frekans N (%)
-Kamuda Galisanlar 238 (52)
—Klinisyenler 162 (36)
—Ozel Sektdrde Calisanlar 55(12)
Katimcilarin Gecmiste is Degistirme Durumlari
~Evet 62 (14)
—-Hayir 388 (86)
Katiimcilarin Bugiine Kadarki is Degistirme Sayisi (adet) 0.77£1.17
Katilimcilarin Miitesebbis/isveren Yakin Akraba Sayisi (adet) 1.18+1.73
Katilimcilarin Mesleki Deneyim Siiresi (yil) X+SD 12.56+8.63
Katilimcilarin Aile Birey Sayisi (adet) 3.47+1.26
Katilimcilarin Yasi (yil) 37.26+8.89
Katihmcilarin Fakiiltelerinin Girisimcilik Egitimine iliskin Diistinceleri 2 (1-5)°
Katimcilarin Meslektaslarinin Girisimcilik Diizeyine iliskin Dustinceleri 3(1-5)°
Katilimcilarin Aylik Gelir Dlzeyi (ordinal/siral) 2(1-3)b
Katilimcilarin Egitim Diizeyi (ordinal/sirali) ESEINRUEL 1 (1-4)°
Katilimcilarin Anne Egitim Duizeyi (ordinal/sirali) 2 (1-5)¢
Katilimcilarin Baba Egitim Duzeyi (ordinal/sirali) 3 (1-5)¢
a1: cok yetersiz, 2: yetersiz, 3: orta diizeyde, 4: yeterli, 5: cok yeterli.® 1: 1999 TL ve alti, 2: 2000 4999 TL 3: 5000 TL ve distii. < 1: lisans, 2: yiiksek lisans, 3: doktora,
4: 6gretim yesi. @ 1: ilkogretim alti, 2: ilkégretim, 3: lise, 4: Gniversite, 5: yiiksek lisans/doktora
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Tablo 2. Farkli alt gruplara gére veteriner hekimlerinin girisimcilik skorlari (GS)

Table 2. Entrepreneurship scores (ES) of veterinarians according to different subgroups

Veteriner Hekimlerin Kategorize Edildigi N Girisimcilik Skorlari ve Anlamhiliklari
LA Ortalama * Standart Sapma Siralama Ortalamasi

1. Sektorlere/calisma alanlarina gore (*Kruskal-Wallis H testi = 14.259; P=0.000)

1.a. Kamuda calisanlar 238 23.55+5.75 191.60

1.b. Klinisyenler 162 25.80+6.21 239.37

1.c. Ozel sektoérde calisanlar 55 25.12+5.47 224.86
2. Yasanilan cografik bélgeleye gore (Kruskal-Wallis H testi = 8.239; P=0.221)

2.a. Marmara Bolgesi 123 24.84+5.77 220.28

2.b. Ege Bolgesi 70 25.36+6.24 222.16

2.c. Akdeniz Bolgesi 60 23.44+7.01 196.95

2.d. Karadeniz Bolgesi 74 25.45+5.65 230.24

2.e.i¢ Anadolu Bélgesi 57 24.64+5.37 210.15

2.f. Dogu Anadolu Bélgesi 45 23.21+5.78 183.37

2.g. Glineydogu Anadolu Bolgesi 26 22.54+5.42 173.63
3. Cinsiyet durumuna gore (Mann-Whitney U testi = 12.788; P=0.061)

3.a. Bayanlar 101 23.48+5.63 188,69

3.b. Erkekler 350 24.73+6.00 215.75
4. Babanin mesleki durumuna gore (Mann-Whitney U testi = 10.107; P=0.014)

4.a. Ucretli 339 24.20+5.97 199.81

4.b.isveren 73 26.06+5.98 237.55
5. Annenin ¢alisma durumuna gore (Mann-Whitney U testi = 14.376; P=0.260)

5.a. Evhanimi 324 24.71£591 214.13

5.b. Calisan 96 23.96+6.16 198.26
6. Kendi isini kurma niyetine gore (Mann-Whitney U testi = 16.961; P=0.000)

6.a. Hayir 265 23.70£5.76 194.28

6.b. Evet 189 25.77+6.09 236.44
Ortalama Girisimcilik Skoru 24.53+5.96 Medyan: 24 (9-36)
aKruskal-Wallis analiziile gruplar arasinda P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik belirlenmistir. Mann-Whitney Utestiile gerceklestirilen ikili karsilastirmalar,
gruplar arasindaki farkliligin P<0.001 diizeyinde “klinisyen” ile “kamuda ¢alisan” gruplarindan kaynaklandigini géstermistir

Tablo 3. Sosyoekonomik/demografik 6zellikler ile GS arasindaki iliskiler

Table 3. Relationships between socioeconomic/demographic characteristics and ES

Bazi Degiskenlerin Ya Aile Niifusu Mesleki Deneyim Gelir Egitim Anne Baba Miitesebbis
iliskileri $ Siiresi Diizeyi Diizeyi | Egitim Diizeyi | Egitim Diizeyi Akraba Sayisi
Girisimcilik Skoru (GS) | -0.058 -0.080 -0.034 0.166* 0.024 -0.005 -0.009 0.1992

9P<0.01

meslek hayatlar boyunca “is degistirdigi”; yarisina yaki-
ninin (%41.7) ise kendi isini kurdugu/kurma niyetinde
oldugu anlasiimaktadir. Katihmcilar, veteriner fakilteleri-
nin girisimcilik konusunda kendilerini is hayatina “2”
yani “yetersiz” diizeyde hazirlayabildigini, kendi meslek-
taslarinin ise girisimcilik konusunda “3” yani “orta diizeyde
yeterli” oldugunu diisiinmektedir.

Galisma neticesinde, Turkiye geneli icin veteriner
hekimlerin ortalama girisimcilik skoru 24.53 bulunmus-
tur. ikinci girisimcilik bileseni olan “mesleki alanda firsat-

lari degerlendiririm” icin ortanca deger 2 yani “bazen’,
geriye kalan diger sekiz bilesen icinse ortanca deger 3
yani “sik sik” olarak belirlenmistir. Kendi isini kurma
tercihinde %33.1 ile “bagimsizlik’, %25.8 ile “mesleki
tatmin”, %24.2 ile “yiksek kazang¢ saglama’, %12.4 ile
“seceneksizlik” ve %4,5 ile “sayginlik kazanma” rol oy-
namaktadir. Mitesebbis olmama tercihinde ise %32.0
ile “mali yetersizlikler”, %20.3 ile “potansiyel riskler”,
%19.9 ile “isteksizlik/ilgisizlik’, %16.9 ile “deneyimsizlik” ve
%10.8 ile “aile ve/veya cevre etkisi” gerekce olarak gos-
terilmistir.
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Tablo 4. Girisimcilik niyetine etkili faktérlerle ilgili lojistik regresyon sonuglari

Table 4. Results of logistic regression regarding the factors influencing entrepreneurial intention

“Modele A“I!nan LEEEY] Standart Hata Wald istatistigi P Olasilik Orani (Odds Ratio)

Bagimsiz Degiskenler (B)
Sabit -4.334 0.986 19.393 <0.001 0.013
Yas 0.059 0.015 16.278 <0.001 1.061
Girisimcilik Skoru 0.054 0.021 6.329 <0.05 1.055
AnEREE IS ERGES -0.162 0302 0.287 >0.05 0.851
(referans = kadin)
Egitim (1) =Y. Lisans / Doktora -0.565 0.252 5.046 <0.05 0.568
(referans = Lisans duzeyi)
Gelir 3.988 >0.05
Gelir (1) = 2000-4999 TL
(referans = 1999 TL ve altr) 0.262 0.516 0.257 >0.05 1.299
Gelir (2) = 5000 TL ve Ustl
(referans = 1999 TL ve alt) 0.491 0.333 2.179 >0.05 0.612
Calisma Alani 47.843 <0.001
Galigma Alani (1) = Klinisyen -0.100 0372 0.073 >0.05 0.905
(referans = kamu calisani)
Galisma Alani (2) = Ozel Sektor 1.825 0376 23.502 <0.001 6.104
(referans = kamu calisani)
RIS 0.511 0336 231 >0.05 1,666
(referans = Ucretli calisan)
Model X? 117.973 (P<0.001)
-2log likelihood 407.421
Pseudo R? 0.352

Tablo 2'de gesitli alt gruplara gore veteriner hekimlerin
aldigi girisimcilik skorlari verilmistir. Klinisyenler kamuda
calisanlara gore; babasi isveren olanlar ve kendi isini kur-
ma niyetindekiler olmayanlara gore istatistiksel olarak
anlamli daha yuksek bir skora sahiptir. Tablo 3'te kati-
limcilanin girisimcilik skorunun 9 farkli sosyoekonomik/
demografik faktérden yalnizca “gelir diizeyi” ve “sahip
olunan girisimci yakin akraba sayisi” ile anlaml bir iliski
icinde oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 4'te, girisimcilik niyeti tizerinde etkili degiskenle-
rin ve bunlara ait alt kategoriler arasindaki farklliklarin
oransal olarak tahmin edilebildigi lojistik regresyon
model sonuclarn 6zetlenmistir. Modelin X? degerine gore
anlami oldugu (P<0.001) belirlenmistir. Ayrica, Hosmer-
Lemesov test sonucundan (x2=11.443 ve p degeri 0.178)
modelin bir bitiin olarak uyumlu oldugu, yani gézlenen
ve model tarafindan kestirilen degerler arasinda anlamli
fark olmadigi anlasiimistir. Modelin belirleme katsayisi
(Pseudo R?) bagimsiz degiskenlerin girisimcilik niyetindeki
degisimin %35.2'sini acikladigini gostermektedir. Cinsiyet
ve gelir disindaki tim bagimsiz dediskenlerin model
Uzerinde anlamli etkileri bulunmaktadir. Girisimcilik niyeti
Uzerinde yas ve GS pozitif; egitim dlzeyi ise negatif bir
etkiye sahiptir. Yas ve girisimcilik skorundaki bir birim-
lik artis girisimcilik niyetini sirasiyla %6.1 (Odds Ratio-
OR=1.061) ve %5.5 (OR=1.055) oraninda artirmaktadir.
Tablodaki olasilik oranlarindan, yiiksek lisans ve doktora
yapanlarin lisans mezunlarindan %58 (OR=0.584) daha

dusuk; ozel sektorde calisanlarin ise kamudakilerden 6.1
kat (OR=6.104) daha yuksek bir girisimcilik niyetine sahip
oldugu anlasiimaktadir.

TARTISMA ve SONUC

Ulke geneli icin bulunan 24.53'liik GS, veteriner hekim-
lerin meslektaslarini girisimcilik hakkinda “orta diizeyde
yeterli gormeleri” bulgusuyla ortiismektedir. Kendi isini
kurmay! disiinen ve disinmeyenlerdeki GS arasinda
bulunan anlamli farkhlik ise, calismada kullanilan giri-
simcilik bilesenlerinin gulvenilirlik ve gecerliligini destek-
lemektedir. Kendi isini kurma niyetindekilerin ortalama GS
(25.77) giiven araliklarinin alt siniri (%99 Cl: 24.54-27.00)
bir veteriner hekimin girisimci potansiyeli tasiyabilmesi
acisindan sahip olmasi gereken minimum diizey hakkinda
bir fikir vermektedir. Veteriner hekimler icin belirlenen
dizeyin, daha once veteriner fakiltesi 6grencileri icin
bulunan 25.93'lik skordan ™ daha dusik cikmasi ise,
genclerin girisimcilige daha yatkin olmalari, gelecege daha
iyimser bakmalari veya calismalarin farkh diizeylerde (yerel
ve ulusal) yapilmis olmasiyla agiklanabilir.

Veteriner hekimlerin blyik ¢ogunlugunun 6zel sek-
tort kamuya gore daha avantajli gordikleri bildirilse de 2%,
1990-2011 yillan arasinda Kafkas Universitesi Veteriner
Fakiltesi mezunlarinin yalnizca %9'unun 6zel sektoru
tercih ettikleri; %64’Gnin kamu, %27’'sinin ise kliniklerde
istihdam oldugu aktariimaktadir U7 Ulusal diizeydeki
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bu calismaysa, veteriner hekimlerin yalnizca %12'sinin
Ozel sektorde calistigini gostermistir (Tablo 1). Can ™
veteriner fakultesi 6grencilerinin mezuniyet sonrasi %47
oraninda klinikleri, %33 oraninda kamuyu, %17 oraninda
kendi besi/sut sigirciligr isletmesini ve %3 oraninda ilag/
yem sanayini tercih edeceklerini belirtmistir. Veteriner
hekimlerin 6zellikle kamu kurumlar tarafindan istihdam
edilmesi, fakiiltelerin sayi ve kontenjana bagli artislar ve
kamudaki norm kadro uygulamalari dikkate alindiginda,
yakin gelecekte mitesebbis olmayi disiinmeyenler icin
is olanaklarn ve lcretler/maaslar acisindan olumsuz bir
ortamin olusacagi 6ngorilmektedir. Her yil yaklasik
1.300 dolayinda yeni mezunun " gntimizdeki 10-15 yil
icerisinde bugiin faal olarak ¢alisan veteriner hekim sayisini
bile gegebilecegdi g6z ardi edilmemelidir.

Babasi isveren olanlarin tcretli calisanlardan; kendi isini
kurma niyetinde olanlarin ise olmayanlardan daha ytiksek
bir skora sahip olmalari farkli calismalar tarafindan da 123%31
desteklenmektedir. Klinisyenler kamudakilere gére P<0.01
diizeyinde daha yuksek bir girisimcilik skoruna sahipken,
ozel sektorle kamu arasinda bu farkliigin bulunmamasi
dikkat cekicidir (Tablo 2). Bu calismada cinsiyet agisindan
P<0.05 dizeyinde anlamh bir farklilik bulunmamis olup,
bu sonu¢ bazi calismalarla uyumludur 23032, Ancak bu
calismada saptanan olasilik degerinin (P=0.061) biraz
daha yiiksek bir anlamllik diizeyinde farkli yorumlanacagi
unutulmamalidir. Turkiye, ABD ve Avustralyada pet hay-
vanlar Uzerine calisan erkeklerin bayanlardan daha fazla
gelir elde ettikleri ®3 yani girisimciligin farkli bir boyutu
olan yodnetimsel/iktisadi agidan daha basarili olduklari
gorulmektedir. Bununla beraber, Tirkiye'de kadin girisim-
cilere yonelik toplumsal alginin ¢ok olumlu olmadigi ve
erkeklere gore daha fazla sermaye sorunlari ! yasadiklari
unutulmamalidir. Turkiye'nin dogu ve bati boélgeleri ara-
sinda gelismislik acisindan 6nemli farkliliklarin oldugu
bilinmesine ragmen, bu calismada cografik bolgeler ara-
sinda anlamli bir farklilik olmamasi sasirticidir (Tablo 2).
Bu durum, ¢alismada katilimcilarin dogduklari veya uzun
yillar yasadiklari bolgelerin (kent-kir/il-ilge) yerine, yalnizca
su an cahlstiklar bolgelerin dikkate alinmasindan kay-
naklanmis olabilir.

Lojistik regresyon modeli, “yiiksek lisans veya doktora
egitimi almayan’, “6zel sektorde calisan” ve "yiiksek giri-
simcilik skoruna sahip” veteriner hekimlerin mutesebbis
olma olasiliginin diger gruplardan anlamh bicimde daha
yuksek oldugunu gostermistir (Tablo 4). Bazi ¢alismalarla
benzer bicimde B+3¢ gelir dlizeyinin GS ile anlamli pozitif
bir iliskiye sahip olmasina ragmen, GN Uzerinde etkili
faktorlerden biri olmamasi yani model icinde anlamli
¢ikmamasi dikkat cekicidir. Bu durum, mali gliclin risk
alma, firsatlar degerlendirme ve liderlik gibi girisimcilik
bilesenlerini 6n plana ¢ikarmasina ragmen, is kurmak icin
gecerli/yeterli bir ol¢lit olamayacagini gostermistir. Egitim
diizeyi arttikca GN olasiliginin anlaml bicimde azalmasi,
yiiksek lisans/doktora egitiminin sektore/pazara yonelik

bir donanim kazanmaktan ¢ok, kamuda bir makam veya
Unvan kazanma amaci tasimasi veya ilgili kisilerin hali
hazirdacalismaktaolmalariileagiklanabilir.Yine de, egitimin
girisimcilik niyetine etkisi yorumlanirken, bu calismadaki
egitim kategorilerinin sinirli oldugu g6z ardi edilmemeli-
dir. Yalnizca Cumhuriyet Tirkiye'sinde degil Osmanli'da
bile ailelerin cocuklarinin geleceginin girisimcilikte degil
devlet memurlugunda goérdigi; bugin vasifli isgici
ihtiyacina yonelik degerlendirmelerin neredeyse ayni-
sinin 1840’larda Osmanli gazetelerinde de yer aldigi
vurgulanmaktadir. Bu noktada, 6zellikle egitim sistemi ile
isguicli piyasasi arasindaki uyumun daha iyi saglanmasi ve
gen¢ meslektaslara is yasaminin gerektirdigi yetkinlik ve
girisimcilik kulttrinun kazandirilmasi 7 6ne ¢ikmaktadir.
Batili Ulkelerde, Tirkiye’'nin de kismen aralarinda bulun-
dugu dogulu kiltiirlerin aksine “bireyciligin” kisileri daha
ozgur kilmasi ve ABD'li girisimcileri firsatlarin, Turkleri
ise zorunluluklarin 1238491 harekete gecirmesi yukaridaki
ifadeleri destekler niteliktedir.

isvicre ve Almanya'da akademisyenlerle yiriitiilen bir
calismada geng bilim adamlarinin diger meslektaslarina
gore daha yiiksek bir GN tasidigi ve bayan akademisyenlerin
girisimcilik niyetinin erkeklere gore daha zayif kaldigi
belirlenmistir. Ayni ¢alismada, akademisyenlerde GN ile
yayin sayisi arasinda negatif, 6zel sektdre danismanlik yap-
ma durumu arasinda ise pozitif bir iliski bulunmustur “",
Srilanka'da yapilan bir calismada ise akademisyenler
icin girisimci olmanin ikinci veya uclncli bir tercih
oldugu belirlenmistir ¥4, Tirkiye'de avukat, hekim ve
mihendislerinde aralarinda bulundugu c¢esitli meslek
gruplar Uzerinde yuritllen bir calismada, girisimci kisilik
ozelligi ile "yenilikcilik kapasitesi” ve “yenilikcilige destek”
arasinda pozitif ve anlamli bir korelasyon saptanmistir 13,
Yine llkemizde yapilan bir calisma “kesinlikle katiliyorum”
ve “katiliyorum” yanitlar dikkate alindiginda, geng niifus
icerisinde is dlslincesini hayata gecirmek icin aktif caba
gosterenlerin %45, basarli bir girisimcilik icin yenilikci
disincenin sart oldugunu dislnenlerin %84 dolayinda
oldugunu gostermistir “4. Almanya'da Ucretli ¢calisanlarin
durumunun incelendigi bir baska calismada, maaslarin
genel ortalamanin cok altinda kaldigi diisiincesi ve algi-
sinin GN'ni artirdigi, adil bir Ucret ve calisma saatinin
ise calisanlari mevcut islerinde kalmaya yonelttigi belir-
lenmistir 4,

Veteriner hekimlerin genellikle gercekgi ve arastirmaci
bir yapida olmalarina karsin, sosyal iliskiler ve girisimcilik
konusunda zayif kaldiklari;; daha kaliteli ve basarli bir
hizmet sunumunun ise iletisim becerisi ve takim calismasi
ile gerceklesebilecegi vurgulanmaktadir ?°. Bu noktada
Can @ veteriner fakultesi egitim-6gretim programlarinda
girisimcilik dersleri ve bilimsel etkinliklerinin artirilmasini
onerirken; Chadderdon ve ark.?” veteriner fakultelerinde
cok degiskenlik gosteren girisimcilik egitim programlari-
nin yonetim ve pazarlama konularina agirlik da verilerek
standardize edilmesini gerekli gérmektedir. Glnlimuzde,
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kiresel boyutta hayvan refahi ve pet hayvanlar bakimina
ilgi artarken, ciftlik hayvanlari hekimliginde pazarin gi-
derek daraldigi bilinmektedir. Ornegin ingiltere'de yiik-
sek sit verimine karsin hayvan ve Uretici sayisinin giderek
azaldig, aile tipi hayvancilik isletmelerinin yerlerini daha
blyuk olcekli anonim sirketlere biraktigi ve baz ciftliklerin
hayvanciligi hobi veya tamamlayici bir gelir olarak gérmeye
basladigi belirtiimektedir 47, Turkiye'de yakin gelecekte
organik tarim/hayvancilik, gida giivenligi ve siiri saghg
konularinin oncelik kazanacagi %, klasik hekimlik anlayi-
sinin yerini alacak olan koruyucu hekimligin ise isletme
yonetimi bilgisini de gerektirecedi vurgulanmaktadir.
Ayrica, mesleki alanda hayvan davranislari, yabani hayat,
biyoteknoloji ve akvatik hayvanlarla "' ilgili bakir ¢alisma
alanlan da dikkat cekicidir. Basaril girisimciler tarafindan
Turk girisimcilerin 6zellikle “diinyadaki gelismelere ayak
uydurmasi” ve “yeniliklere agik olmasi” gerektigi belirti-
lirken; 6zglven, duristlik/ticari ahlak ve risk alabilme
en onemli kisisel ozellikler olarak goértlmektedir ©.
Turkiye'de isverenlerin glivenilir ¢alisanlari bulma ve elde
tutma konusunda gui¢lii bir arayis icinde olduklar 7 da
unutulmamalidir. Can @ veteriner hekimligi mesleginin
daha rekabetci ve yenilik¢i bir yapi kazanmasinda egitim
ve arastirmalarla fakultelere, kolaylastirici mevzuatla da
ilgili kurumlara goérevler dusttiguni yinelemektedir.

Veteriner hekimlerin ekonomik agidan tatmin edici ve
surdurilebilir bir hizmeticin yliksek pazar sansi bulabilecek
oncelikli alanlara yonelmeleri, tiiketicilere yenilikgi Griin/
hizmetler sunabilecek egitim ve kiltiri kazanmalari,
hedeflerinde kararli/istikrarli olmalari ve ulusal/uluslararasi
gelismeleri yakindan takip etmeleri gerekmektedir. Gele-
cekte, GN Uzerinde etkili olabilecek daha farkh degis-
kenlerin yaninda, isveren olmayi basarmis ornek veteriner
hekimlerin yasadiklari firsat ve zorluklarin da ele alinacagi
kapsamli calismalarin veteriner hekimliginde mesleki giri-
simcilik literatliriine olumlu katkilar saglayacagr disu-
nllmektedir.

TESEKKUR

Mustafa Kemal Universitesi BAP birimi tarafindan
12101 numaral proje ile desteklenen (Proje Adi: Veteriner
Hekimlerde Girisimcilik Potansiyeli ile Sosyoekonomik
Faktorler Arasindaki iliskinin Belirlenmesi) bu projeye
veri teminini kolaylastiran Gida Tarim ve Hayvancilik
il Mudurliklerinde gorevli meslektaslara ve Veteriner
Hekimleri Odalarina tesekkur ederiz.
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